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En  réponse  à  l’invitation  du  Coordonnateur  Général  du  projet  «  
Linking  Institutions  for  Veterinary  Education  (L.I.V.E-Edulink) »,  une 

délégation de l’Université de Yaoundé I (UYI) a effectué une mission à Udine 
en Italie, du 20 au 30 septembre 2010.

La délégation de l’UYI était composée de :
- Prof.  TSALA NDZOMO Guy, Vice-Recteur chargé de la Recherche, de la 

Coopération et des Relations avec des Entreprises, Coordonnateur local et 
régional de L.I.V.E, chef de délégation ;

- M. ABEGA Clément Roger, Point Focal du projet à l’UYI.

L’invitation  se situait  dans  le  cadre  du plan de mise en œuvre du 
projet  LIVE-Edulink,  qui  prévoit  que  les  partenaires  se  retrouvent 
périodiquement en réunion de coordination générale, régionale ou locale, 
pour examiner le niveau d’avancement des tâches, discuter et mettre en 
commun  les  résultats  des  activités,  les  harmoniser  et  les  organiser  en 
outputs. C’est au titre de cette programmation de que la délégation de l’UYI 
était  à  Udine,  pour  prendre  part  à  la  troisième réunion  de  coordination 
générale du projet.

Pour mémoire :

 LIVE-Edulink  est  un projet  de coopération  regroupant  en réseau des  institutions 
intervenant dans la formation, la recherche, la production ou la sécurité sanitaire 
des denrées alimentaires d’origine animale ; ayant décidé de structurer, de mettre 
en place des curricula partagés de formation, de mutualiser et de capitaliser les 
ressources disponibles dans ces domaines en zone CEMAC. 

 A la date de la mission,  le  réseau comptait  neuf  universités (Udine,  Pérouse et 
Parme  en  Italie,  Guinée  Equatoriale,  Owendo  au  Gabon,  Ndjamena  au  Tchad, 
N’Gaoundéré, Dschang et Yaoundé I au Cameroun) ayant un statut de partenaire, et 
sept Institutions non universitaires (SRSSA du Friuli Occidental en Italie, Laboratoire 
de Farcha au Tchad, MINESUP, MINSANTE, MINEPIA, SODEPA, LANAVET) intervenant 
dans les domaines d’intérêt du réseau avec le statut d’associé.

 La mise en œuvre du projet est exécutée par l’ensemble les partenaires et associés 
et repose sur cinq Work Packages ou WP dédiés à des objectifs spécifiques et se 
déclinant en tâches ou tasks :
- Révision/Restructuration des parcours et des certifications (WP1) ; 

- Elaboration des curricula et programmes de formation (WP2) ; 

- Planification et Gestion des formations postuniversitaire et continue (WP3) ; 

- Erection  d’un  Réseau  CEMAC  d’universités  et  d’Institutions  d’Enseignement 
Supérieur (WP4) ;

- Gestion administrative, matérielle et financière (WP5). 

La mission avait pour buts de :
1. participer aux travaux de LIVE-Edulink ;
2. participer  à  la  Conférence  Internationale  sur  la  coopération 

agrovétérinaire organisée par l’Université de Udine le lundi 27 septembre 
2010.



Le présent  rapport  déroule la réunion de LIVE-Edulink et les points 
proéminents  de  la  Conférence  Internationale.  Il  se  termine  par  des 
recommandations.

1. ASSSISE DE LIVE-EDULINK
La troisième réunion de coordination générale du projet LIVE-Edulink 

s’est  déroulée  dans  la  salle  de  réunion  du  Département  des  Sciences 
Animales de l’Université de Udine. Elle s’est déroulée en cinq journées (21 
au  24  et  28  septembre  2010)  et  a  vu  la  participation  de  vingt-huit 
personnes :

- Dix (10) représentants d’Institutions italiennes : Université de Udine (06), 
Université  de  Parme  (01),  Université  de  Pérouse  (01) ; Université  de 
Parme (01), Service Régional de Sécurité Sanitaire des Aliments du Friuli 
Occidental à Pordenone (02) ;

- dix-huit  (18)  représentants  d’Institutions  de  la  CEMAC  :  Université 
Nationale  de  Guinée  Equatoriale  (02),  Université  de  Ndjamena 
(01), Laboratoire de Farcha-Ndjamena (01), Université de Owendo-Gabon 
(04), Université  de  N’Gaoundéré  (03),  Université  de  Dschang  (01), 
MINEPIA-Cameroun (01), Société de Développement et d’Exploitation des 
Productions Animales du Cameroun (SODEPA) (02), Laboratoire National 
Vétérinaire du Cameroun (01), et Université de Yaoundé I (02). 

La liste des participants est annexée au rapport.
Deux séquences d’activités prévues au programme ont effectivement 

été réalisées :  
- Lecture  du  rapport  de  la  réunion  régionale  CEMAC de  Yaoundé-Juillet 

2010 et réactions ;
- Poursuite des travaux des Work-Packages (WP).

1.1. RAPPORT DE LA RÉUNION RÉGIONALE CEMAC DE YAOUNDÉ-JUILLET 2010
Avant  la  lecture  du  compte-rendu  de  la  réunion  de  coordination 

régionale tenue à l’UYI du 27 au 31 juillet 2010, une brève présentation du 
cadre  logique  sur  la  base duquel  l’Union Européenne évalue la  mise en 
œuvre  du  Projet  a  été  faite  par  le  Coordonnateur  Général,  en  vue  de 
permettre  l’évaluation  de  l’état  d’avancement  présent  de  chaque  Work-
Package.  

Le compte-rendu de Yaoundé-juillet 2010 a été lu et commenté par le 
Point  Focal  de  l’UYI.  Au  terme  de  la  présentation,  les  participants  ont 
apprécié la conduite et les résultats des travaux de Yaoundé. Ceux-ci auront 
notamment permis, dans le cadre de LIVE, d’adopter un canevas harmonisé 
de  présentation  des  curricula  et  programmes,  d’élaborer  les  premiers 
éléments d’un modèle de Crédit Transférable en CEMAC et de faire avancer 
la mise en ouvre des Work-Packages. 

Ce compte-rendu préalablement envoyé par e-mail pour commentaires 
et amendements éventuels aux divers représentants d’Institutions, n’a pas 
reçu d’amendement. Les principales observations et réactions suivantes ont 
été enregistrées :



1. Les Recteurs et Directeurs Généraux présents reconnaissent la pertinence 
de LIVE, marquent leur appui et soulignent la nécessité de faire inviter 
l’ensemble des plus hauts Responsables des Institutions partenaires et 
associées à au moins une assise, ce d’autant qu’ils sont appelés à porter 
le projet au niveau des Instances de la CEMAC.

2. Les  partenaires/associés  du  Gabon,  en  relevant  le  fort  potentiel  dont 
regorge  ce  pays  en  matière  de  productions  animale  et  halieutique, 
expriment  leur  regret  de n’avoir  pas pu prendre  part  à  la  réunion de 
Yaoundé qui a permis de préciser à chaque partenaire la pleine mesure 
du travail à faire dans le cadre de leurs responsabilités. Ils ont sollicité 
l’appui du réseau et ont reçu des éclairages sur tous les points évoqués.

3. Pour la préparation des futures réunions de LIVE, l’Institution d’accueil 
devra s’inspirer dorénavant de ce qui a été fait à Yaoundé. Notamment, 
les documents de travail envoyés à chaque participant ressortiront, pour 
chaque  Work-Package :  le  résumé  de  l’état  d’avancement  des  tâches 
dans les Work-Package ; les résultats attendus du participant, déclinés de 
manière claire et précise.

4. En outre, en marge du compte-rendu, le Coordonnateur Régional CEMAC 
a  présenté  une  requête  du  Directeur  de  l’Institut  des  Sciences 
Halieutiques (ISH) de l’Université de Douala, sollicitant l’intégration de cet 
Etablissement comme partenaire au Projet ‘‘LIVE’’. La réponse suivante 
que le Coordonnateur Régional fera connaitre à l’ISH a été donnée :
 l’ISH  apparaît comme un intervenant naturel dans le Projet,  mais ne 

peut bénéficier du statut de partenaire réservé aux Institutions ayant 
signé la fiche de soumission du Projet au bailleur de fonds ; 

 l’Institut  aura  le  statut  d’Associé  lui  permettant  d’intervenir  dans 
l’ensemble des activités du Projet.

1.2. TRAVAUX DES WORK-PACKAGES

Le document de travail issu de la réunion de Yaoundé a servi de base à 
cette séquence. Les documents produits sont annexés au présent rapport. 
Le tableau ci-dessous résume les travaux en rapport avec les tâches ayant 
fait l’objet d’examen dans les Work-Packages :

WORK-PACKAGE TÂCHES RÉSULTATS RÉSOLUTIONS/RECOMMANDATIONS

WP1 : 
Révision/Restructu
ration  des 
parcours  et  des 
certifications

T1 : Etat des lieux en matière 
de  ressources  humaines,  de 
programmes de formation, de 
structures  et  infrastructures, 
dans  les  domaines  d’intérêt 
de LIVE 

Les  participants  ont 
examiné  les  données 
déjà  disponibles  et 
constaté  que  cette 
tâche  accuse  un 
retard.

Les  partenaires  en  retard 
doivent se mettre à jour.

WP2 :  Elaboration 
des  curricula  et 
programmes  de 
formation initiale

T2 :  Elaboration des curricula 
et  des  programmes  de 
formation  en  Médecine 
Vétérinaire 

- Les  grilles  de 
programmes 
proposées au terme 
de  la  réunion  de 
Yaoundé  ont  été 
enrichies  et 
adoptées ;

- il reste à fournir les 
contenus et syllabus

- Elaborer  les  contenus  et 
syllabus  et  les  faire 
partager par courriel ;

- Alimenter la réflexion sur 
la  proposition  de 
parcours L en matière de 
Hygiène  et  Sécurité 
Sanitaire des Denrées ;

- Veiller à ce que tous les 
documents  soient  logés 

T3 :  Elaboration des curricula 
et  des  programmes  de 
formation en  Productions 
Animales

T4 : Elaboration des curricula Une  proposition  de 



et  des  programmes  de 
formation en  Hygiène  et 
Sécurité  Sanitaire  des 
Denrées Animales

nouveau  programme 
de formation au niveau 
L a discutée à  Yaoundé,  siège  de  la 

coordination 

WP3 :  Planification 
et  gestion  des 
formations 
postuniversitaire e
t continue

T1 :  Elaboration  des 
programmes  de  Masters 
d’Appoint  au  titre  de  la 
formation continue (formation 
post initiale) 

Un  document  de  base 
avec  un  conducteur  à 
10  éléments  a  été 
élaboré (Doc.

Le projet de programme de 
Master  en  Sécurité 
Sanitaire  des  Denrées 
présenté à Yaoundé servira 
de  modèle  pour  d’autres 
programmes

T2 : Elaboration d’un master-
plan  de  formation  continue 
pour  la  mise  à  jour  des 
professionnels  de  diverses 
Institutions,  Administrations 
et  autres  (colloques, 
Séminaires,  Formations 
courtes, …)

Le  MINEPIA,  qui  a  la 
charge  de  conduire 
cette  tâche  est  au 
stade de la préparation 
d’un draft de document 
de travail à proposer 

Le  MINEPIA  devra  se 
rapprocher de l’UYI pour la 
préparation d’un document 
de travail. Cette tâche peut 
être  exécutée  dans  le 
cadre  des  contrats 
externes

T4 : Elaboration d’un plan de 
formation  en  Biotechnologie 
appliquée au diagnostic

Une  proposition  de 
manuel  de  Travaux 
Pratiques par l’Univ. de 
Pérouse a été adoptée

Le  document  devra  faire 
l’objet  d’ateliers  dans  la 
perspective du Laboratoire 
d’Analyse de Yaoundé

WP1  &  4 : 
Etablissement 
d’une  base  de 
données  et   d’un 
réseau  LIVE-
CEMAC 

Alimentation de la plateforme 
numérique  d’accès  aux 
données partagées et du site 
Web de LIVE

Des propositions  faites 
en  vue  d’améliorer 
l’organisation  de  la 
plateforme  ont  été 
intégrées

Accélérer  et  terminer  le 
travail  du WP1 et envoyer 
rapport écrit à l’UE

WP5 : Gestion 
matérielle, 
financière  & 
administrative 

Rapports  techniques  et 
financiers

Les  documents 
financiers  et  l’état 
d’exécution  du  budget 
de  chaque  partenaire 
ont  été  passés  en 
revue.
L’Agent financier a fait 
observer  des 
dysfonctionnements 
dans  la  transmission 
des documents

- Les  partenaires,  à 
travers  leurs  points 
focaux,  transmettront 
directement  leurs  états 
et  rapports  financiers  à 
l’Agent  financier,  avec 
copie  au  Coordonnateur 
Général 

- L’UYI doit  transmettre le 
rapport  financier  de  la 
réunion  régionale  de 
juillet  2010,  le  rapport 
financier  global  2010, 
ainsi  que  ses  contrats 
externes,  avant  le  22 
décembre 2010.

Programmation  des  réunions 
et activités futures

La  programmation  des 
réunions  de 
coordination  a 
réactualisée

- La prochaine réunion de 
coordination générale se 
tiendra  en  Guinée 
Equatoriale  en  janvier-
février 2011 ;

- Les missions et réunions 
locales  ou  doivent  faire 
l’objet  de  rapports, 
même sommaires.

Le  cadre  logique  d’évaluation  du  projet  a  par  ailleurs  révélé que 
certaines tâches,  pourtant  essentielles pour l’atteinte des objectifs,  n’ont 
pas encore fait l’objet d’examen en assemblée, notamment : 

 dans le WP1 : 
o T3 :  Elaboration d’un plan/carte organique de mobilité des étudiants 

gradués ;
o T2 :  Elaboration  de  cartes  de  formations  et  de  structurations 

harmonisées  types  de  Départements,  avec  Laboratoires  et  cliniques 
associés,  adéquats  pour  une  formation  et  une  recherche  de  qualité 
dans les domaines d’intérêt de LIVE 



o T4  :  Elaboration  d’un  programme  de  coopération  pilote  et  d’une 
Convention type avec des compagnies préalablement identifiées, dans 
la perspective de formations pratiques au poste

dans le WP2 : 
o T3 :  Organisation  d’activités  de  formation  pour  le  Staff  et  les 

Enseignants sur le processus de Bologne, les ECTS,…  
o T4 : Elaboration  d’une  note  méthodologique  pour  l’intégration  de 

l’expertise non académique dans la formation et d’un modèle d’accord 
pour ce faire dans les domaines d’intérêt de LIVE 

o Elaboration  de  guides  opératoires  sur  le  système  de  transfert  de 
crédits.

Il  a  été  résolu  que  ces  tâches  fassent  l’objet  d’une  attention 
particulière à la réunion de Guinée Equatoriale. La nécessité de multiplier 
les  réunions  locales  dans  les  pays  a  également  été  ressentie  et  l’idée 
retenue.

2. CONFÉRENCE  INTERNATIONALE  SUR  LA  COOPÉRATION 
AGROVÉTÉRINAIRE

A la faveur de la réunion de Coordination Générale du projet LIVE, le 
Coordonnateur  Général  du  projet,  le  Prof.  Galeotti  a  organisé  une 
Conférence Internationale sur la Coopération Agrovétérinaire avec l’appui 
de l’Université de Udine. 

La Conférence a été courue, voyant la participation d’une centaine de 
personnes,  dans la Salle « Magna de Piazzale Kolbe » où se tiennent les 
grands événements de l’Université de Udine tel que la rentrée académique 
solennelle.

Les allocutions de bienvenue ont été prononcées respectivement par 
le  Professeur  TRAVORELLI,  Délégué  du  Recteur  à  la  Coopération 
Internationale au nom du Recteur en mission en Syrie, et le Professeur Furio 
HONSELL, Maire de la Cité de Udine et ancien Recteur. Ces deux Autorités 
ont  exprimé  leur  soutien  à  la  coopération  avec  l’Afrique,  et  plus 
précisément avec la CEMAC comme pôle stratégique dont le Cameroun a 
été la porte d’entrée. 

Dr NAPOLI, Directeur de la coopération à la Région du Friuli-Venezia-
Giulia, est venu exposer sur la loi régionale en matière de financement de la 
coopération. Il a présenté les nouvelles priorités de la coopération régionale, 
orientées au plan géographique, vers les Etats du Balkan au détriment de 
l’Afrique, et au plan sectoriel, vers la santé maternelle et infantile, la lutte 
contre le VIH-SIDA, le dialogue international. En revanche, se félicitant des 
résultats de la coopération entre l’Université de Udine et le Cameroun, il a 
assuré  du  soutien  de  la  Région  pour  la  poursuite  des  programmes  qui 
engagent  l’action,  en  dénonçant  certaine  formes  de  coopération  basées 
essentiellement sur des accords sans fondement de projet pratique.



Une douzaine d’exposés ont tour à tour  été présentés par la suite, 
relatifs tantôt à la vision de la coopération universitaire, tantôt à des projets 
de coopération associant l’Université de Udine et exécutés en Afrique de 
l’Ouest, de l’Est et dans les Etats du Balkan. 

Le Prof. TSALA NDZOMO a exposé sur la  vision de la coopération de 
l’UYI. Partant du projet ICAOA comme modèle, il a présenté la coopération 
entre Yaoundé I et Udine, qui s’est irradié en CEMAC comme en Italie, avec 
des effets induits remarquables. Il en a profité pour présenter le potentiel de 
la CEMAC en matière alimentaire et lancer un appel pour que d’autres se 
joignent au Réseau de partenariat développé autour de Udine et Yaoundé.

En marge de la Conférence, les membres de LIVE ont eu droit à un 
exposé sur les opportunités et les programmes de financement de l’Union 
Européenne,  et à des visites d’unités halieutiques et agropastorales à la 
périphérie de Udine. Les associés non universitaires comme le MINEPIA et la 
SODEPA ont tiré partie de ces visites en établissant des contacts dans la 
perspective de nouveaux partenariats.

La délégation de LIVE a eu l’honneur d’une invitation du Maire de la 
cité de Udine. Il a révélé au cours de son audience que la Mairie de Udine a 
des possibilités de financement de projet, certes modestes, surtout dans le 
domaine  de  l’appui  au  développement  rural,  en  partenariat  avec  les 
communautés locales.

3. RECOMMANDATIONS DE LA MISSION 
Au terme des  travaux de  Udine,  les  recommandations  suivantes  sont 

formulées : 
 L’ensemble des Recteurs, Directeurs Généraux et de hauts Responsables 

des Institutions partenaires et associées de LIVE, doivent être invités à la 
réunion de Guinée Equatoriale, ce d’autant qu’ils sont appelés à porter le 
projet au niveau des Instances de la CEMAC ;

 Le Coordonnateur Régional doit faire connaitre au Directeur de l’ISH que 
son  Etablissement  a  été  admis  au  projet  avec  le  statut  d’Associé  lui 
permettant d’intervenir dans l’ensemble des activités ;

 les échanges locaux doivent être multipliés, à travers des réunions ou des 
missions, dans le cadre du budget disponible ;

 Les réunions et missions locales doivent désormais être documentées par 
un résumé des tâches examinées et des résultats obtenus, déclinés de 
manière claire et précise ;

 Les  tâches  essentielles  pour  l’atteinte  des  objectifs,  mais  n’ayant  pas 
encore été examinées devront faire l’objet d’une attention particulière à 
la réunion de Guinée Equatoriale ;

 L’UYI  doit  transmettre  le  rapport  financier  de  la  réunion  régionale  de 
juillet  2010,  le  rapport  financier  global  2010,  ainsi  que  ses  contrats 
externes, avant le 22 décembre 2010.



En outre, en vue du lancement rapide du premier Master d’Appoint au 
titre de la mise en œuvre de LIVE, la mission recommande l’achèvement 
rapide  des  travaux  du  Laboratoire  de  Nkolbisson  pour  accueillir,  les 
équipements déjà acquis et qui sont en attente d’expédition au Cameroun. 

Le Rapporteur, Point Focal     Le Chef de délégation, 
Coordonnateur

M. ABEGA Clément Roger        Prof. Guy TSALA NDZOMO
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